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Carta do Presidente

Ao final de 2025, Niterdi encerra um ano marcado
por contrastes, movimento intenso no comércio e
debates fundamentais sobre desenvolvimento
econdmico, consumo e politicas publicas. Esta
edi¢do da revista propde uma leitura ampla do
cendrio local e nacional, reunindo temas que
impactaram diretamente a vida dos empresdrios,
consumidores e da cidade como um todo.

O aquecimento das vendas no periodo de fim de
ano ganha destaque como um dos principais
motores do comércio, impulsionado pelas datas
comemorativas e pela expectativa positiva dos
lojistas. Em paralelo, a gastronomia nataling, as
agendas culturais da cidade reforgcaram a
importéncia do nosso comércio.

Nesta edicdo, o leitor também acompanha sobre o
Niteréi Empreendedora e no nosso Centro de
Niteroi aparece como protagonista em diversas
pautas, refletindo os esforgos de revitalizagdo e
desenvolvimento econémico. Nossa Ultima edigéo
do ano reflete o compromisso da CDL Niterdi em
informar, orientar e fortalecer o comércio local,
acompanhando de perto os desafios e as
oportunidades que moldam o presente e apontam
os caminhos para o futuro. Nos vemos logo ali, em
2026!
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Por. Carollna Araguez l

O ano de 2025 foi marcado por movimentos
intensos no comércio de Niterodi, refletindo
tanto os desafios do cendrio econdmico
nacional quanto iniciativas locais voltadas a
inovagdo, segurangad, capacitagcdo e
fortalecimento do empreendedorismo. Ao
longo de 11 edi¢bes, a Revista O Lojista, da CDL
Niterbi, acompanhou de perto os principais
acontecimentos que impactaram
empresdrios, consumidores e a dindmica
urbana da cidade.

Logo em janeiro, a pauta jG apontava para
o futuro. Em entrevista, o Secretario Municipal
de Desenvolvimento Econémico e
Revitalizagdo do Centro, Fabiano Gongalves
destacou os planos para o comércio e a
importancia da revitalizagdo do Centro como
eixo estratégico para o desenvolvimento
econdémico.

Fevereiro reforcou o papel dos grandes
eventos no aquecimento da economia local.
O Carnaval de Niterdi se consolidou como um
dos mais aguardados do ano, movimentando
setores como comeércio, turismo e servigos.
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Ao mesmo tempo, a revista abriu espago
para temas  sensiveis, como 0

crescimento da inadimpléncia e a
denuncia sobre o comércio ilegal em
ferros-velhos, evidenciando a relagdo
direta entre seguranca publica e
atividade comercial.

Em margo e abril, datas comemorativas

como a Pdscoa e o Dia das Mdaes
mostraram a resiliéncia do varejo, com
previsées de crescimento nas vendas. As
edicbées também destacaram iniciativas
estruturantes, como o programa Niteroi
Empreendedora, que passou a oferecer
crédito a juros zero, e os projetos de
revitalizagdo do Centro, apresentados
como oportunidades para comerciantes
e estudantes.
O primeiro semestre foi marcado ainda
pelo fortalecimento institucional da CDL
Niter6i. Em junho e julho, o Prémio Mérito
Lojista ganhou destaque ao celebrar
empresdrios de exceléncia durante as
comemoragdes dos 67 anos da entidade
e do Dia do Comerciante.
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Paralelamente, debates relevantes
ganharam espagco, como a recuperacdo
judicial, a inseguranca urbana e a atuagdo
integrada das forgas policiais no Conselho
Comunitdrio de Seguranca.

A pauta econdbmica avangou com
discussdes sobre a Reforma Tributdria e
seus impactos diretos no setor, enquanto
o Dia dos Pais manteve o comércio em
ritmo de crescimento, com expectativas
positivas de vendas. No segundo
semestre, a revista ampliou o olhar para
questbes  sociais, tecnoldégicas e
estruturais. Agosto trouxe o Programa
Recomecgo, colocando Niteréi como
referéncia regional no atendimento o
pessoas em situagdo de rua, além de
debater inovagdo e futuro digital no Café

Lorem ipsum dolor

Empresarial. Setembro voltou-se aos
indicadores econdbmicos nacionais,
alertando para o recorde de empresas
negativadas, ao mesmo tempo em que
manteve projegées otimistas para datas
como o Dia das Criangas.

Outubro foi marcado por debates
nacionais no VIl Férum Nacional do
Comércio, em Brasilia, e por um feito
importante & CDL Niterdi: a reeleicdo de
Luiz Vieira para mais um triénio e a
eleicdo de Helena FalcGo como a
primeira vice-presidente mulher da
entidade, simbolizando avangos na
representatividade e na governanga
institucional.

Encerrando o ano, novembro celebrou os
452 anos de Niterdi, destacando
investimentos e o tradicional Natal
Estrelado, além de projetar um fim de
ano aquecido para o comeércio. Com
apoio de dados do SPC Brasil, a revista
apontou o Natal 2025 como um dos
periodos mais relevantes para a
economiq, reforgando a importéncia do
planejamento e da inovagdo — inclusive
com o uso estratégico da inteligéncia
artificial, tema que ganhou espaco no
Café Empresarial.

Ao longo de 2025, O Lojista cumpriu seu
papel de informar, provocar reflexdes e
registrar os movimentos que moldaram o
comércio de Niteroi.

Seguimos juntos em 2026, informando
com seriedade e compromisso CDL
Niteroi.

sit  amet,

consectetur adipiscing elit. Sed metus
nunc, pellentesque non tincidunt a,
ornare vel eros. Quisque accumsan
commodo elit, ac tristique arcu mattis
et. Nulla felis eros, hendrerit id nisl id,
tincidunt ornare nibh. Ut id arcu turpis.
Ut congue efficitur odio, in blandit dui
malesuada eget. Proin vel diam
bibendum. www.reallygreatsite.com
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Comeércio de Niterdi em clima
de Natal e impulsionou vendas
de fim de ano

Por. Luana Souza

Niter6i respirou o clima do Natal. As
decoragdes tipicas da época tomaram conta
dos hortos, das ruas e dos principais polos
comerciais da cidade, criando um cendrio que
convida moradores e visitantes a circularem,
consumirem e celebrarem o periodo mais
aguardado do varejo. Luzes, enfeites e vitrines
tematicas ajudaram a transformar o ambiente
urbano e a aquecer as vendas de fim de ano.

O movimento comecgou a ser percebido em
diferentes segmentos do comércio local desde
o final do més anterior. A cidade apostou em
acdes especiais, lancamentos e ofertas
voltadas para as  confraternizagbées e
celebracgodes natalinas. Setores como
gastronomia, mesa posta e papelaria se
destacaram entre os mais procurados neste
periodo, impulsionados pela tradigdo das
reunides familiares e pela busca por
experiéncias mais personalizadas.

O segmento de mesa posta também registrou
aumento na demanda. Itens como lougas,
talheres, sousplats, guardanapos, toalhas e
objetos decorativos agjudam a compor mesas
temdticas e reforcam o cuidado com os
detalhes, transformando a ceia em um
momento ainda mais especial. Muitas lojas
apostam em colegdes exclusivas e kits prontos,
facilitando a escolha dos clientes. J& o setor de
papelaria  acompanhou ©o movimento com
produtos que véo além dos tradicionais cartdes
de Natal. Embalagens para presentes, papéis
decorados, tags personalizadas e itens de
organizagdo ganham destaque, atendendo
tanto consumidores finais quanto comerciantes
que buscam diferenciar suas entregas e
apresentagées. Com a cidade iluminada e o
comércio aquecido, o periodo natalino segue
sendo uma das datas mais importantes para a
economia local.
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Gastronomia e festinidades

Por: Luana Souza e Juliana Gomes

Chefs de Niteroi
apostam em cardapios
especiais para as ceias
de Natal e Réveillon

Com a chegada do Natal e Ano Novo,
restaurantes de Niterdi entraram em
clima de celebracao e lancam cardapios
exclusivos para atender a tradicional ceia
das familias. A proposta une sabor,
tradicao e praticidade para quem deseja
comemorar a data com refeicoes
especiais sem precisar passar horas na
cozinha. A equipe de reportagem de O
Lojista ouviu 2 renomados chefs da
cidade para trazer suas novidades.

Depois que a Unesco reconheceu a
gastronomia italiana como patrimdnio cultural
imaterial da humanidade, o Chef Bruno

Marasco, do restaurante Antica Trattoria
Marasco, que recentemente inaugurou um
aquario gastrondbmico em lIcarai promete

enriguecer a ceia com as massas € molhos
tradicionais. As pastas frescas, pizzas artesanais,
paes e panetones autorais reforcam o carater
efetivo da ceia. “As pastas frescas, pizzas
artesanais, paes e panetones autorais reforcam
o carater efetivo da ceia. E a primeira vez que a
gastronomia de uma nacao recebe esse titulo
de forma integral e que marca a tradicao
transmitida entre geragdes e pelos momentos
de convivéncia a mesa”, destacou o chef.

As encomendas também seguem em ritmo
intenso no AR Buffet, sob o comando da chef
Adriana Rodrigues. “O Natal e Ano novo sao um
presente para quem quer comegar 0 ano com
as contas no azul, por conta do boom de
demandas, que comecam ja em outubro. Para
nos, € uma das datas mais promissoras para
trabalho, contratacdo de mao de obra e
crescimento”, disse a Chef que atende com
sede em Niterdi e no Rio de Janeiro.
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E SHOW: PREFEITURA DE NITEROI ANUNCIA AS
ATRAGOES DO REVEILLON 2026

Fonte: Prefeitura de Niteroi

A Prefeitura de Niterdi vai celebrar a chegada
de 2026 com uma grande festa marcada por
shows, queima de fogos em cinco pontos da
cidode e uma operagdo integrada de
seguranga, limpeza e mobilidade. A
programacgdo musical na Praia de Icarai serd
o destaque da virada, reunindo artistas
consagrados e talentos locais, além do
tradicional show pirotécnico com fogos de
baixo estampido.

“O Réveillon € um dos eventos que mais
movimentam a economia da cidade. A festa
gera trabalho, fortalece o setor de servigos,
impulsiona a rede hoteleira e atrai visitantes
que escolhem Niterdi pela qualidade da
nossa programacdo e pela seguranga.
Planejomos cada detalhe para garantir uma
celebragdo bonita, organizada e acolhedora
para toda a familioa, com integragdo total
das equipes municipais e das forgas de
seguranga. Queremos que moradores e
turistas vivam uma virada de ano especial,
com alegria, tranquilidade e orgulho da
nossa cidade”, afirma o prefeito Rodrigo
Neves.

A festa na Praia de Icarai comecga as 20h
com a apresentacdo de um DJ e da
orquestra do Aprendiz Musical — o maior

programa de iniciagdo musical do Brasil
e integrante do Pacto Niterdi Contra a
Violéncia.

As 21h, o cantor Nando Reis sobe ao
palco. Em seguida, as 23h, é a vez da
escola de samba Unidos do Viradouro
animar o publico. A meia-noite, o céu
serd iluminado por 16 minutos de
queima de fogos, distribuidos em cinco
balsas posicionadas ao longo da orla.
Apébs a virada, o palco recebe o show da
cantora Ludmilla, encerrando a noite
com uma grande celebragdo. A
expectativa &€ de que cerca de 400 mil
pessoas participem da festa.

Para mitigar impactos em criangas com
TEA, idosos, animais e pessoas sensiveis
ao barulho, a cidade adotard fogos de
baixo estampido. Ao todo, serdo cinco
pontos de queima de fogos: Praia de
Ilcarai, Praia de Itaipu, Santa Rosa
(monumento de Nossa Senhora
Auxiliadora), Caramujo (Pesc) e Vila
Ipiranga (reservatério). Haverd revista
para recolhimento de garrafas de vidro e
serd proibido o uso de caixas de som,
garrafas de vidro e churrasqueiras na
praia.



Entre assisténcia social e mercado de trabalho:
o que revelam os nimeros do Bolsa Familia

e do emprego formal

Fonte: Investi Brasil

O Brasil chegou a um numero significativo de
pessoas atendidas pelo Bolsa Familia, com
cerca de 48 milhées de brasileiros contando
com o programa de assisténcia financeira,
enquanto o total de empregos formais tem
em torno de 39 milhées de registros com
carteira assinada.

Esses nimeros vém provocando debates
sobre a situagdo econdmica do pais. Para
alguns analistas, o crescimento do Bolsa
Familia & reflexo de um aumento real da
pobreza e da necessidade de proteger
familias em situagdo de vulnerabilidade. Por
outro lado, criticos apontam que a maior
presenca de beneficidrios em relagdo aos
empregos com carteira assinada pode
indicar os desafios no mercado de trabalho,
como a dificuldade de geragdo de vagas
formais para todos que procuram emprego.
Especialistas também afirmam que a
comparacdo simples entre beneficidrios do
Bolsa Familia e empregos formais pode

gerar conclusdes precipitadas, jd que muitas
pessoas que recebem o beneficio também
exercem atividades profissionais, inclusive
com carteira assinada, e isso ndo é
descontado nas estatisticas oficiais de
emprego. O Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) explica que os nimeros de
ocupagdo sdo calculados de forma
separada e adequada, sem excluir quem
recebe programas sociais.

O debate sobre possiveis solugdes para o
pais inclui propostas controversas, como
ajustes tributdrios, mudangas nas politicas
de apoio social e incentivos & geragdo de
empregos de qualidade. Enquanto isso,
programas como o Bolsa Familia continuam
sendo uma importante rede de protegdo
para milhdées de familias brasileiras.
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Niteroi Empreendedora tem fundo de
R$ 200 milhées a empreendedores

Por. Luana Souza

Saiu do papel o Niteréi Empreendedoraq,
programa de fortalecimento do comércio
local que contard com fundo de R$ 200
milhdées, que poderdo ser oferecidos como
linha de crédito s empresas locais. Apesar de
jé divulgado pela Prefeitura, agora enfim, apoés
11 meses de estruturagdo, as empresas ja
podem contar os dias para se cadastrar no
programa, que ficou disponivel para cadastro,
no dia 22 de dezembro, através do site da
Prefeitura de Niterd6i. Os detalhes completos do
programa e aquisicdo foram divulgados no
Café Empresarial da CDL Niterdi, que
aconteceu no ultimo dia 09 e contou com a
participagdo de centenas de empresdarios
interessados.

Segundo o Secretdrio Municipal de
Desenvolvimento Econdémico e Revitalizagcdo
do Centro, Fabiano Gongalves, as empresas
poderdo buscar crédito com zero reais de
juros. "Foram vdrias reuniées com bancos e
Governo Federal, sem sucesso para tal, até
que apds 11 meses de buscas, firmamos
parceria  com a Open, uma empresa
especializada em crédito digital e que ira fazer
uma interface com o banco Santander para a
entrega dos valores. O banco de forma
alguma poderd descontar dividas antigas ou
qualquer taxa. Os que ndo tiverem conta com
o0 banco, serd aberta uma conta especifica
para este programa, com menos rigor. Nosso
dinheiro publico precisa virar motor de
crescimento”, disse o secretdrio.

Dentre os critérios para a obtencdo de
crédito, ser@o priorizadas as demandas de

expansdo de negdcios, inovagdo
tecnolégica, modernizagdo  produtiva,
sustentabilidade financeiraq, indUstria

pesqueira e agricultura e economia azul.
Em todos os casos, serd necessdrio fazer a
qualificagdo com o Sebraoe para a
concess@io dos valores, que também
passardo por critérios de avaliagdo. O
crédito serd destinado a profissionais
autdbnomos, MEls, microempresas e
pequenos e médios negdcios e startups.
Também foi pensada uma parceria com as
associagdes de bancas de jornais para
estender o programa a permissiondrios de
bancas. As linhas de crédito oferecidas pelo
programa variam de acordo com o porte
da empresa: MEls com crédito de até R$ 21
mil; Microempresas até R$ 80 mil, e
Pequenas e médias empresas até R$ 200
mil.

Dados de relevancia

Niter6i tem hoje 52 mil MEIS ativos, sendo
58% destes de mulheres e 42% de homens,
segundo os dados do IBGE. Para solicitar o
crédito, as empresas ndo podem ter divida
ativa com o municipio e ter mais de um
ano de CNPJ ativo na cidade de Niteroi.

Segunda etapa sera itinerante

Segundo Fabiano, a segunda fase do
programa estd dentro do eixo Empreende
Niter6i, pensando em levar este
atendimento, orientagdes, cadastro, equipe
juridica e capacitagdo direto das pracgas
publicas.
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12 milhées de consumidores para as compras de Natal
de Gltima hora, estimou CNDL/SPC Brasil

Fonte: CNLD / SPC Brasil

Com a aproximacdo do Natal, a tradicdo
do consumidor brasileiro de deixar as
compras de presentes para a ultima hora se
mantém firme. Um levantamento realizado
nas 27 capitais do Brasil, pela Confederagdo
Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL) e pelo
Servico de Protec@o ao Crédito (SPC Brasil),
em padrceria com a Offerwise Pesquisas,
revela que 122 milhées de pessoas
pretendem comprar os presentes apenas
uma semana antes do Natal, o que
corresponde a 10% dos consumidores que
tém a intencdo de presentear alguém neste
fim de ano.

Para 38% dos entrevistados, a expectativa
por promogdes é a principal justificativa
para comprar na Ultima hora. Outros 25%
disserom que estdo esperando O
pagamento dos seus rendimentos ou da 2¢
parcela do 13° saldrio e 19% admitem ser
desorganizados.

“A pesquisa revela que a grande maioria
dos consumidores que deixam as compras
de Natal para a ultima hora o fazem com a

esperanga de encontrar promogdes e
economizar. No entanto, & fundamental
alertar: o volume de pessoas nos dias que
antecedem a data, a pressdo do tempo e
a menor disponibilidade de estoque
podem, na pratica, inverter essa l6gica,
dificultando a pesquisa de precos e a
negociagdo efetiva. O risco de compras
por impulso e a urgéncia de ‘levar o que
tem’ aumentam consideravelmente, o que,
somado @ tentacdo de parcelamentos
longos, pode desequilibrar o orgamento
familiar e gerar endividamento nos meses
seguintes. O consumidor de ultima hora
precisa redobrar a atenc¢do, estabelecer
um teto de gastos rigido e resistir &
presso do momento, lembrando que a
antecipacdo e a pesquisa aprofundada
continuam sendo as melhores estratégias
para garantir o melhor prego e a saude
financeira”, destaca o presidente da CNDL,
José César da Costa.


https://cndl.org.br/varejosa/editorial/editoriais/pesquisa/
https://site.cndl.org.br/

No Centro das atencoes de Niteroi, projetos de
revitalizacao e desenvolvimento economico sao
esperados para 2026

Por. Luana Souza

O Secretdrio Municipal de Desenvolvimento
Econdmico e Revitalizagdo do Centro de
Niterdi, Fabiano Gongalves, esteve no centro
das atengdes ao conduzir uma palestra
voltada & apresentacdo de projetos
estratégicos para o crescimento econémico
da cidade e & revitalizagdo da regido
central. Durante o encontro, o secretdrio
esclareceu duavidas dos convidados e
detalhou agdes planejadas em diferentes
eixos de atuacdo.

Entre as iniciativas destacadas estd a
dragagem do Canal de Sdo Lourengo,
considerada fundamental para fortalecer a
indUstria naval e ampliar a oferta de
servicos ligados ao setor em Niteroi.
Segundo Fabiano Gongalves, o objetivo é
criar um ambiente mais favordvel ao
desenvolvimento econdmico, estimulando
novos investimentos e a geragdo de
empregos.

O secretdrio também apresentou projetos
voltados para a revitalizagdo do Centro da
cidade, com destaque para as obras na
Avenida Amaral Peixoto, uma das principais
vias comerciais de Niterdi. As intervencdes
buscam melhorar a infraestrutura urbang,
valorizar o comércio local e tornar a regido
mais atrativa para moradores, empresdrios
e visitantes.

Outro anuncio relevante foi a mudanga de
endereco da Casa do Empreendedor, que
passard a funcionar no Niterdi Shopping, no
espago onde antes operava o Detran. O
novo local reunird servigcos estratégicos,
como a Junta Comercial, o Niterdi
Empreendedora e outros atendimentos
voltados ao apoio e a formalizagcdo de
negécios, facilitando o acesso dos
empreendedores a servigos essenciais em
um Unico espago.

As acbes apresentadas reforcam o
compromisso da administragdo municipal
com o fortalecimento do ambiente de
negécios e com a requalificagcéo do Centro
de Niterdi, alinhando desenvolvimento
econdmico, planejamento urbano e apoio
direto ao empreendedor local.

Fotos: Divulgagdo/ Internet
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Autoridades fazem um balang¢o da Seguranc¢a na
altima reunido do Conselho

Por. Juliana Gomes

O ultimo Conselho Comunitdrio de 2025 reuniu
autoridades e civis para discutir temas
essenciais sobre a seguranga publica de
Niter6i. Entre os destaques, estavam as
operagdes policiais em andamento e,
sobretudo, o inicio da Operacdo Verdo no
municipio. A reunido foi aberta com a
apresentacdo dos nimeros do efetivo do 12°
BPM, das principais agbes operacionais
realizadas e dos indices de criminalidade
registrados em novembro.

O encontro aconteceu no dia 10 de dezembro
na CDL Niterdi, e contou com a presenca das
seguintes autoridades: o comandante do 12°
BPM,Coronel Oliveira; o coordenador do
Programa Seguranca Presente de Niterdi,
Major Thiago Martins; a delegada da DEAM
(Delegacia de Atendimento & Mulher), Elisa
Borboni; o chefe do observatério de
Seguranca PUblica, Luciano dos Santos Avelar
e a representante da 79 DP (Jurujuba).

De acordo com os dados oficiais da AISP 12
mostram que novembro de 2025 registrou
uma queda significativa nos principais indices
de criminalidade em Niterbi: a letalidade
violenta, que tinha meta de 10 casos, fechou o
més com apenas 4; os roubos de veiculo, com
meta para 56 casos, somaram apenas 24; j&
os roubos de rua, cuja meta era de 106
registros, terminaram em 53 casos; e o roubo
de carga, com meta de 4, contabilizou apenas
uma ocorréncia, evidenciando avangos nas

acdes de seguranca realizadas na regido.
‘Esse espago foi constituido para a
formulacdo de politicas publicas, e eu fago
questdo de reforcar isso em todas as
aberturas de reuni@o. E um espago
democrdatico, apartiddrio, onde qualquer
cidaddo pode apresentar suas sugestdes
para a melhoria das politicas de seguranca
publica. Estamos aqui para ouvir d
populagcdo, e parabenizo todos que
participaram do Conselho ao longo de 2025,
afirmou.

As acbdes de reforco na seguranga para ds
festas de fim de ano j& comegaram com a
inclusé@o de 21 soldados recém-formados ao
efetivo do 12° BPM. As medidas também serdo
mantidas durante o verdo, por meio da
Operacdo Verdo, que prevé policiamento
intensificado nas orlas das praias de Niterdi e
a instalagdo de tendas para identificagéo de
criangcas, onde serdo distribuidas pulseiras
com o0 nome de seus responsdveis,
contribuindo para a prevengcdo de
desaparecimentos.

A delegada Elisa Borboni destacou os indices
de violéncia contra mulheres em Niterdi que
comparado aos numeros do restante do
estado sdo significativamente melhores.
Segundo ela, esses resultados refletem a
atuacdo integrada da rede de apoio das
forgas de segurangca no municipio.




__ 14 \\N

Inadimpléncia de pessoas fisicas bate recorde e
atinge 72,96 milhoes de consumidores no pais

O ndmero de consumidores brasileiros com
contas em atraso registrou um aumento de
893% em novembro de 2025 na
comparagcdo com o mesmo periodo de
2024. O Indicador de Inadimpléncia de
Pessoads Fisicas, apurado pela
Confederagdo Nacional de Dirigentes
Lojistas (CNDL) e pelo Servico de Protecd@o
ao Crédito (SPC Brasil) e revelou que a
variagdo anual observada em outubro
deste ano ficou acima da observada no
més anterior. Na passagem de outubro
para novembro, o nimero de devedores
cresceu 1,29%.

O levantamento estima que o Brasil tinhq,
em novembro, 72,96 milhées de
consumidores negativados, o] que
representa 43,74% da populagdo adulta do
pais.A  alta anual de devedores foi
impulsionada, principalmente, por dividas
com tempo de atraso de 4 a 5 anos
(30,12%).

“Percebe-se uma crescente dependéncia
do cartdo de crédito rotativo, do cheque
especial e de empréstimos pessoais que
sdo justamente as linhas mais caras do
mercado. Esse padrdo empurra o
consumidor para um ciclo em que a renda

ndo acompanha o custo de vida e o crédito
passa a ser utilizado apenas para fechar o
orcamento. Quando ocorre atraso, ele
perde acesso as opgcdes mais baratas e fica
restrito ds modalidades mais onerosas, o
que dificulta o pagamento, aumenta a
inadimpléncia e alimenta a reincidéncia.
Nesse contexto, o consumo diminui e o
varejo encontra um ambiente desfavoravel,
com menor capacidade de recuperar
margens e maior risco na concessdo de
crédito ao cliente final”, destaca o
presidente da CNDL, José César da Costa.
Dividas por regido, faixa etdria e género

A abertura por faixa etdria do devedor
mostra que o numero de devedores com
participacdo mais expressiva no Brasil em
novembro foi da faixa de 30 a 39 anos
(23,41%). A participacdo dos devedores por
sexo segue bem distribuida, sendo 51,21%
mulheres e 48,79% homens.


https://cndl.org.br/varejosa/editorial/editoriais/pesquisa/
https://site.cndl.org.br/
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A Cdmara de Dirigentes Lojistas de Niterdi
(CDL Niteréi) realiza, nos dias 27 e 28 de
janeiro, o curso “Inteligéncia Artificial na
Pratica para Negbcios”, voltado a
empresdrios, gestores e profissionais que
desejam compreender e aplicar a IA de
forma estratégica no dia a dia das
empresas.

Com uma abordagem didatica e
acessivel, o curso tem como objetivo
desmistificar o wuso da Inteligéncia
Artificial, apresentando conceitos
fundamentais sem tecnicismos, além de

ferramentas e solugdes praticas que
podem contribuir para a produtividade, o
marketing e a tomada de decisées nos
negocios.

A programagdo inclui temas como o
entendimento bdsico do que & a
Inteligéncia Artificial, o uso de prompts
eficientes para melhores resultados,
aplicagcbées da IA no marketing digital,
leitura e interpretagcéo de dados para
embasar decisées estratégicas e a
apresentacdéo de ferromentas de IA
voltadas para ganho real de
produtividade nas empresas.

Outro ponto central da capacitagcdo é o
uso da IA no marketing digital, permitindo
campanhas mais assertivas, melhor
segmentagdo de pdblico e maior
conversGo de vendas. A leitura e
interpretacdo de dados também ganham
destaque, auxiliando na tomada de
decisbes mais seguras, na identificagéo
de oportunidades de mercado.

O curso serd realizado presencialmente,
das 18h das 21h, na sede da CDL Niter6i,
localizada na Rua General Andrade Neves,
n° 31, no Centro da cidade. O investimento
é€ de R$ 312,00 para associados e R$
390,00 para ndo associados.

As vagas sdo limitadas e as inscrigdes j&
estdo abertas. Mais informagdes podem
ser obtidas pelo telefone (21) 2621-9919 ou
pelo WhatsApp (21) 96511-5016. O
pagamento pode ser feito via PIX,
utilizando o CNPJ 30.135.446/0001-94, da
Cadmara de Dirigentes Lojistas de Niterd;,
no Banco Sicoob.
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Estacionamento ampliado

mais vagas no Centro e em Icarai

A Prefeitura de Niterdi, a pedido da CDL,
liberou o estacionamento rotativo em
diversas ruas do Centro e Icarai até o dia 2
de janeiro. Todos os anos, essa operacdo é
autorizada durante o periodo das festas de
fim de ano por conta do grande fluxo de
veiculos que circulam pela drea comercial
da regi@o. A acdo impacta positivamente o
comércio facilitando o acesso dos
consumidores Aas  dreas  comerciais,
reduzindo a dificuldade para estacionar em
um periodo de grande movimento. Com
mais vagas disponiveis e maior rotatividade
de veiculos, a estimativa é que o comércio
tenha um impacto positivo de pelo menos
15%, fortalecendo as vendas de fim de ano.
Além disso, a medida contribui para uma
experiéncia mais confortdvel e organizada
para quem circula pelo Centro e por Icarai,
incentivando o consumidor a permanecer

N

mais tempo na regido e a prestigiar o
comeércio local.

Desde 26 de novembro, o refor¢go funciona
de segunda a sexta, das 7h as 20h, e aos
sGbados, das 7h as 14h, permitindo
permanéncia mdéxima de dois periodos de
duas horas por veiculo, em trechos
determinados do Centro e de Icarai.

No Centro as vagas tempordrias foram
ativadas nas seguintes ruas: Av. Amaral
Peixoto (dividida em quatro trechos, sempre
no lado esquerdo da circulagdo): entre Rio
Branco e Visconde de Uruguai; entre
Visconde de Uruguai e Maestro Felicio
Toledo; entre Maestro Felicio Toledo e Luiz
Leopoldo Fernandes Pinheiro; e entre Luiz
Leopoldo Fernandes Pinheiro e Visconde de
Sepetiba; A oferta de vagas extras também
contempla a Rua Visconde de Sepetiba
(lado direito): entre Marechal Deodoro e Séo
Jodo e entre SéGo Jodo e SGo Pedro; Rua
Almirante Tefé (lado direito): entre Aurelino
Leal e XV de Novembro; Rua Manoel de
Abreu (lado direito); e Rua Séo Jodo (lado
direito): entre Visconde de Sepetiba e Bardo
do Amazonas.

J& em Icarai, na Zona Sul, o estacionamento
tempordrio estd disponivel em duas ruas:
Ator Paulo Gustavo (lado esquerdo): entre
Comendador de Queiroz e Almirante Ary
Parreiras; e Tavares de Macedo (lado

direito): entre Otavio Carneiro e Lopes
Trovdo.
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Prefeitura de Niterdi reinaugura
Casa do Empreendedor em
novo endereco

Por. Luana Souza

A Prefeitura de Niterdi, por meio da Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdémico,
reinaugurou no dia 23 de dezembro, a Casa do
Empreendedor, que passa a funcionar em novo
endereco, no Niterdi Shopping, espaco que
também abrigard a Jucerja. O equipamento
publico j& estd em pleno funcionamento para
atender empresas e empreendedores do
municipio.

Durante a solenidade, o prefeito Rodrigo
Neves destacou a import@dncia da iniciativa
para o fortalecimento do ambiente de
negdécios na cidade, além de ressaltar as
perspectivas de desenvolvimento econdmico
geradas com a ampliagdo dos servigcos
oferecidos. Na ocasifio, o prefeito anunciou
ainda a disponibilizagdo de R$ 200 milhdes por
meio do programa Niteréi Empreendedoraq,
com crédito a juros zero, subsidiado pela
Prefeitura.

O secretdrio municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Fabiano Gongalves, apresentou os
detalhes técnicos da iniciativa e reforgcou o
compromisso da gestdo com o estimulo ao
empreendedorismo local. Desde entdo, ja
estdo  disponiveis diversos servicos e
funcionalidades no site oficial da Prefeitura aos
interessados. O evento contou também com a
presenca do secretdrio Felipe Peixoto, do
presidente administrativo Luiz Vieira, de
representantes da cadeia produtiva, da
coordenadora do Sebrae Leste Fluminense,
Juliana Marinonio, além de outras autoridades.
A CDL Niterbi parabeniza o prefeito Rodrigo
Neves e toda a equipe da Seden pela iniciativa,
que contribui diretamente para o]
fortalecimento do comeércio e do
empreendedorismo no municipio.
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Balango do comeércio: Niterdi registra
alta de 5% has vendas no Natal

O comércio de Niterdi registrou um
crescimento de 5% nas vendas neste ano
em comparagdo ao mesmo periodo do ano
passado. O resultado estd dentro da
projecdo da Cdmara de Dirigentes Lojistas
de Niteréi (CDL Niter6i) e pode ser ainda
mais expressivo com o aumento das
compras de dltima hora ainda para o
reveillon.

“Tinhamos projetado um aumento de 5%, e
os resultados se mantém dentro dessa
expectativa. E importante ressaltar a
influéncia dos altimos dias, que
historicamente representam o periodo de
maior movimento no comércio”, explica o
presidente da CDL Niterdi, Luiz Vieira. Outro
fator destacado por Vieira €& o
fortalecimento do comeércio nos bairros,
impulsionado pelo avango do home office e
pela digitalizacdo de servigos publicos e
privados.

“O home office e os servicos digitais
publicos e privados levaram as pessoads
para casa, para seus bairros. Os bairros

estdo crescendo, em média, 7,5% ao ano, o
que tem um impacto considerével no
comércio local. Isso acontece
especialmente nos bairros mais adensados,
onde as pessods tém a opg¢do de consumir
na prépria regido, evitando deslocamentos
ao Centro”, afirma.

O presidente da CDL também destaca a
integracdo entre lojas fisicas e digitais
como um movimento consolidado no setor.
“Hoje existe uma sinergia entre lojas fisicas e
digitais. E fundamental que os empresdrios
se atualizem, acompanhando as novas
modalidades nas relagdées de consumo”,
ressalta. Sobre as politicas publicas
voltadas ao empreendedorismo, a
avaliagdo da entidade é positiva.

“O projeto Niter6i Empreendedor & uma
iniciativa  muito  importante para o
comércio, ao oferecer crédito com juros
zero, cdréncia e prazo de 36 meses. Esse
tipo de apoio é fundamental para a saude
das empresas”, conclui Vieira.

Fonte: Folha do Leste
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E CHEGADA A HORA DA

REFORMA
TRIBUTARIA

Entenda o que vai mudar
com a medida

Apbés anos de debates no Congresso, d
Reforma Tributdria comecga a sair do papel e
entra oficialmente em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2026, marcando o inicio da fase
pratica de um dos maiores rearranjos do
sistema de impostos do pais.

Embora a implementagdo seja gradual, ja no
primeiro dia do ano passam a valer regras
fundamentais que impactam empresas,
governos estaduais, municipios e toda a
cadeia produtiva. A principal mudanca é a
substituicdo de diversos tributos por um IVA

dual, modelo inspirado em sistemas
internacionais.
Os impostos que comegam a ser

substituidos séo o ICMS, ISS, PIS, Cofins, IP,
dando lugar a dois novos impostos, que s@o
o IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) -
arrecadacdo estadual e municipal, e ao CBS
(Contribuicdo sobre Bens e Servigos) -
arrecadacdo federal.

Preocupacdo ds empresas

Especialistas alertam que, apesar do discurso
de simplificagéo, o inicio da reforma traz
inseguranca juridica, principalmente porque
muitas regras ainda dependem de leis
complementares que néo foram totalmente
definidas. O maior temor do setor produtivo é
a possibilidade de Dbitributagdo, falhas
operacionais e conflitos na aplicacdo das
novas regras durante o periodo de transi¢do.
Quanto aos impactos diretos para empresas
e governos, fala- se da revisdo urgente de
contratos e adequacdo de sistemas
contdbeis e fiscais; a integracdo entre
juridico, contabilidade e tecnologia; andlise
do regime tributdrio de fornecedores; nos
estados e municipios, os ajustes em sistemas

de arrecadagdo; o treinamento de equipes
fazenddrios e possiveis atrasos em
regulamentagdes locais

Durante 2026, o modelo funcionard em fase
de testes, com movimentag¢do real, mas sem
mudangas bruscas na carga tributaria. Ainda
assim, os impactos operacionais &
comegam a ser sentidos.

Tecnologia e planejamento viram prioridade

A reforma exige um novo nivel de
organizacgdéo interna nas empresas.
Investimentos em softwares fiscais, revisdo
de processos e acompanhamento técnico
especializado passam a ser indispensaveis.
Cuidados recomendados pelos especialistas
sdo quanto ao planejaomento tributdrio
antecipado e o mapeamento de riscos
fiscais, por exemplo.

O que ainda falta definir

Apesar do inicio da vigéncia, pontos centrais
da reforma seguem sem resposta clarg,
como as regras detalhadas de
compensagdo de créditos; aliquotas finais do
IVA; normas especificas por setor e critérios
definitivos de arrecadacgdo e repasse.

Essa lacuna aumenta a sensacdo de
incerteza no mercado e reforca o
necessidade de acompanhamento

constante das novas normas.

A partir de 2026, o pais inicia uma longa
transi¢do até a implementacdo completa do
novo sistema. Especialistas afirmam que
quem se preparar agora terd vantagem
competitiva nos préximos anos.
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Valor (R$): R$ 1.518,00; Até R$ 2.259,20 alig. isento -

S c A De R$ 2.259,21 até R$ 2.826,65 aliq. 7,5%  R$ 169,44
Data de inicio da vigéncia: 01/01/2025 [ o 50 50 e 71 05 aliq. 150% RS 381,44
Ato legal: Decreto 12.342/2024 De R$ 3.751,06 até R$ 4.664,68 aliq. 22,5% R$ 662,77
Percentual de aumento: 7,5% A partir R$ 4.664,69 aliq. 27,5% R$ 896,00
SALARIO DE CONTRIBUIGAO ALIQUOTA (%) PARCELA A DEDUZIR DO IR (R$)
até R$ 1.518 7,5 % -
de R$ 1.518,01 até R$ 2.793,88 9,0 % 21,18
de R$ 2.793,89 até R$ 4.190,83 12,0 % 101,18
de R$ 4.190,84 até R$ 8.157,41 14,0 % 181,18

IPCA POR GRUPO DE DESPESAS EM 2025
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